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sta conclusion es el resultado de rigurosos estudios cientifi-

cos verificables y reproducibles. La mayoria de ellos fueron
compilados en el Manual de Cambridge “Expertise y Perfor-

mance Expert’, (Pericia y desempefio experto) publicado en

el 2006 por Cambridge University Press y editado por K. Anders Erics-
son et al. Sus 900 pdginas incluyen contribuciones de més de 100 im-
portantes cientificos que han estudiado el rendimiento en una amplia
variedad de dominios: cirugia, actuacion, ajedrez, escritura, progra-

macioén informdtica, ballet, musica, aviacion, extincion de incendios y
muchos otros. Y donde concluyen que el rendimiento excepcional es
el producto de afos de prdctica “deliberada”, el talento no es innato
se construye.

Hace treinta afios, dos educadores hungaros, Laszlé y Klara Polgar,
decidieron desafiar la suposicion popular de que las mujeres no te-
nian éxito en las dreas que requieren pensamiento espacial, como el
ajedrez. Los Polgar educaron ellos mismos en su casa a sus tres hijas,
y como parte de esa educacion las nifias comenzaron a jugar ajedrez
con sus padres a una edad muy temprana. Su formacién sistematica
y la practica diaria dieron sus frutos. En el 2000, las tres hijas esta-
ban clasificadas entre las diez mejores jugadoras del mundo. La mdés
joven, Judit, se convirti6 en gran maestro a los 15 afios, rompiendo el
anterior récord de la persona mds joven en ganar ese titulo, Bobby
Fischer. Judit es una de los mejores ajedrecistas del mundo de toda la
historia y ha derrotado a casi todos los mejores jugadores masculinos.
En 1985, Benjamin Bloom, profesor de la educacién en la Universidad
de Chicago, publicé el libro de referencia en el tema titulado: “Desa-
rrollando el talento en los jovenes” (Developing Talent in Young People).
Con una mirada retrospectiva y profunda examiné la infancia de 120
jévenes de elite que habian ganado concursos 0 premios internacio-
nales en campos que van desde la musica y las artes a las mate-
madticas y la neurologia. Sorprendentemente, el trabajo de Bloom no
encontr6 indicadores que permitieran predecir el éxito virtuoso pero
sobresale con mucha claridad que todos los magnificos jévenes que
investigd, habian realizado una prdctica intensa, habian estudiado
devotamente y habian sido apoyados con gran entusiasmo por sus
maestros y sus familias a través de sus afios de formacion.

El concepto de “10 mil horas de prdctica deliberada” surge de in-
vestigaciones que encontraron que esa cantidad de tiempo posibilita
alcanzar el nivel de experto de clase mundial en cualquier campo,
desde la musica hasta los deportes.

Esas horas hay que invertirlas sabiamente, realizar la prdctica “deli-
berada” ejecutando tareas que eleven el nivel de pericia permanente-
mente. Se necesita un entrenador/maestro que no sélo guie la practi-
ca sino que ensefie cOMo entrenarse solo.

Hay, por supuesto, muchas salvedades a la regla de 10.000 horas. Por-
que para adquirir el dominio suficiente el practicante debe esforzarse
constantemente en mejorar. Alguien que practica sin elevar el nivel se

estabilizard, no importa cudntas horas de practica realice. Esta regla
es bastante intimidante. Hemos oido del joven Mozart que “practico”
la musica con una intensidad feroz durante anos, o de la absoluta
obsesion de Bobby Fischer con el ajedrez. éDebemos comprometer
10 afios de prdctica deliberada en una sola drea, o contentarnos con
la mediocridad?, veamos algunas excepciones:

El fisico Werner Heisenberg fue estudiante de fisica y matemdticas
entre 1920 y 1923, y desde 1923 concentr6 toda su atencion sélo la
fisica. En 1926, descubrié la mecdnica cudntica, uno de los mayores
descubrimientos cientificos de todos los tiempos. El principio de incer-
tidumbre, su mds famoso y no menos importante descubrimiento lo
realizé al afio siguiente.

Heisenberg no habia realizado una prdactica de 10.000 horas cuando
descubrié la mecdnica cudntica. En su lugar, habia explorado muchas
dreas de la fisica y construyd una amplia gama de competencias
bdsicas. Su exploracion le permitié descubrir que la fisica atémica era
un campo en crisis, donde todas las viejas ideas habian fracasado y
donde era evidente que se necesitan nuevas y radicales miradas. Esto
quiere decir que las habilidades adquiridas con esmero por los fisicos
establecidos de su época no alcanzaron para la construccion de la
nueva teoria, una nueva vision del problema.

El descubrimiento de la causa de la extincion de los dinosaurios fue
realizado por Walter Alvarez gedlogo y Luis Alvarez fisico, ninguno de
ellos tenia mucha experiencia en la paleontologia. Uno de los grandes
descubrimientos paleontoldgicos del Siglo XX, no fue hecho paleon-
télogos.

Cuando el matemdtico Gregory Chaitin era adolescente, publicé una
serie de trabajos que dieron origen a una nueva drea de las matema-
ticas que ahora se conoce como ‘“la teoria algoritmica de la informa-
cion”. Otros 2 matematicos simultdneamente desarrollaron y publica-
ron ideas similares a las de Chaitin, el americano Ray Solomonoff, y
uno de los mds grandes matemdticos de todos los tiempos, el ruso
Andrey Kolmogorov. Chaitin era un adolescente curioso y brillante,
pero no tenia ni cerca las 10.000 horas de experiencia en matemdti-
cas. No la necesitaba, estaba desarrollando un nuevo campo de las
matemdticas desde el principio, y lo que se necesitaba era compe-
tencia basica técnica, mucha imaginacion, creatividad y ser un poco
caradura.

El descubrimiento de la estructura del ADN lo realizaron James Wat-
son y Francis Crick. Watson soélo habia estudiado biologia durante 6
anos, y Crick durante 5 afos. Una vez mds, parece muy poco proba-
ble que estuvieran cerca de satisfacer la regla de 10.000 horas. Es a
mi criterio un error poner a las 10.000 horas de prdctica deliberada
como una especie de meta a largo plazo.

En su lugar, elegir un conjunto de habilidades importantes, en las que
resulte placentero trabajar tan duro como sea posible en su desarro-
llo, explorando las dreas vecinas con la mente abierta para pensar
creativamente, y avanzar gradualmente en la direccion que resulte
mds agradable y significativa, donde el trabajo apasionado no resul-
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Consistente y abrumadora es la evidencia que demuestra
que los fuera de serie se hacen, no nacen

tard tan dificil para conseguir una maestria genuina.

Si se quiere conseguir el méximo rendimiento en algin campo se
debe desechar el folklore acerca de que se nace con genialidad y en
su lugar tomar un enfoque cientifico para el desarrollo de los conoci-
mientos especificos en el campo elegido.

Para que los jovenes sanluisefios sean “fuera de serie” hay que fo-
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Bobby Fischer, el gran maestro de ajedrez, campedn mundial entre 1972 y 1975. Obtuvo el titulo méximo del ajedrez

mundial al vencer al soviético Boris Spassky en el denominado «El duelo del siglo».

mentar la creatividad, el trabajo en dreas que les resulten placenteras,
apoyarlos y alentarlos durante todo su desarrollo. Conseguir maes-
tros y mentores que quieran embarcarse en la formaciéon de una ge-
neracion de personas brillantes.

Y para que puedan elegir los campos que les resulten agradables hay
gque mostrarles muchos y estar atentos para apuntalar los que eligen.



